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VITRO, SOCIEDAD ANONIMA, ES UNA COMPANIA
MEXICANA, FABRICANTE DE ENVASES DE VI-
DRIO Y PLASTICO: VIDRIO PLANO: PRODUCTOS
DE CRISTAL: PRODUCTOS RELACIONADOS CON
LA INDUSTRIA QUIMICA; RECURSOS MINERALES,
BIENES DE CAPITAL E INVESTIGACION Y DESA -
RROLLO DE TECNOLOGIA.,

Apd(). Postal 497, Monterrey, N.L. 64000, México.




DATOS SOBRESALIENTES

(MILLONES DE PESOS)
1983 1984 VARIACION

1. VENTAS TOTALES 112:21:2 188,548 + 6890
2. VENTAS NETAS CONSOLIDADAS 86,586 145,061 + 67%o
3. GASTOS FINANCIEROS NETOS 52,076 64,085 + 2390
4. UTILIDAD NETA 6,586 7,473 + 1390
5. INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 5,852 11,032 + 8890
6. EXCEDENTE DE EFECTIVO 14,215 39,122 + 175%o
7. RENDIMIENTO | CAPITAL CONTABLE 11.4 %o 6.6 %o
8. RAZON CIRCULANTE 3.18 3.63
9. PASIVO TOTAL | CAPITAL CONTABLE 1.16 0.93

10. COBERTURA DE LA DEUDA 2.60 2.33

11,

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

b2 3.6

VENTAS NETAS CONSOLIDADAS

Millones de Pesos 145,061

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA
Millones de Pesos




CARTA DEL PRESIDENTE

Seriores Accionistas:

Vitro, Sociedad Anbnima y sus Subsidiarias desarrollaron su actividad en 1984, den-
tro de un marco econémico mds estable, aunque con algunos elementos desfavora-
bles. La inflacion, si bien menor que la del afio anterior, registré aiin un nivel muy
por encima de lo esperado. El deslizamiento del peso contra el délar fue mas lento
de lo necesario para mantener la congruencia del avance de nuestros precios contra
los del exterior. Esto éltimo, aunado al fortalecimiento del délar frente a la mayoria
de las monedas europeas, hicieron imposible el alcanzar las metas de exportacién

que nos habiamos fijado.

Nuestros mercados internos continuaron comprimidos, no habiéndose registrado
incrementos significativos en los voliimenes de venta. En algunas lineas se observa-
ron comportamientos errdticos, ésto es, fuertes y sorpresivas altas y bajas, que hi-
cieron inestable la utilizacion de la capacidad. Las inesperadas alzas momentdneas
en los mercados nos obligaron a mantener activa una planta productiva mayor que

la necesaria, afectando los costos y la eficiencia.

La utilidad, aunque ligeramente superior a la del afio anterior, no puede ser califi-
cada de satisfactoria, en vista de que estd lejos de representar un rendimiento ade-
cuado sobre el capital contable. El principal elemento adverso que afecté nuestros
resultados, fue el hecho de que no fue posible recuperar totalmente con los precios

de venta, los aumentos de costos internos debidos a la inflacién de nuestros insumos.

Por otra parte, el arreglo alcanzado con las Autoridades Hacendarias respecto a la
indemnizacién por la expropiacién de Banpais, influyé positivamente en los resulta-
dos, ya que del monto acordado, aproximadamente un tercio fue utilidad contable.
Los fondos recibidos, fueron dedicados a coadyuvar a la reprivatizacién de empresas
que habian quedado en manos de la Banca Nacionalizada. Se realizaron inversiones
en industrias en las que el GRUPO VITRO, a través de Banpais, ya tenia participa-
cién anteriormente, con la intencién de mantener o acrecentar el valor patrimonial

de estos fondos en el futuro.



En el mes de marzo, se firmaron los acuerdos para reestructurar nuestra deuda en
moneda extranjera en términos y condiciones satisfactorios para ambas partes. Pos-
teriormente, en el mes de octubre, se redocumenté dicha deuda bajo el esquema de
Documentos de Tasa Flotante (“Floating Rate Notes”), mismo que aporta ahorros
fiscales importantes. Con ésto, se satisfacen los requisitos del programa FICORCA,
y por lo tanto, se da solucién definitiva y permanente al problema de nuestra deuda

externa.

No esperamos que el ejercicio 1985 sea facil. Al no pronosticarse reacciones impor-
tantes en nuestros mercados, continuard baja la utilizacion de la capacidad, con las
consecuentes presiones sobre los mdrgenes. Sin embargo, si esperamos una opera-
cién mds uniforme y un marcado incremento en la eficiencia, lo que traerd consigo

mejores resultados.

Tras setenta y cinco afios de vida empresarial y habiendo sorteado exitosamente
varios periodos criticos en la historia industrial de México, reiteramos nuestra
conviccibén en una filosofia consistente de integracién y autosuficiencia, asi como
un deseo renovado de continuar siendo una empresa sana y conciente de sus res-
ponsabilidades con sus accionistas, su personal, sus clientes, sus banqueros y con la
comunidad en general. Continuaremos esforzandonos por buscar horizontes mds
amplios, siempre dentro del marco de la moderacién, pero invariablemente aspirando

a una mayor productividad.

ING. ADRIAN SADA T.
Presidente del Consejo.
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ADRIAN SADA T. ROGELIO SADA
Presidente del Consejo Director General
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INFORME QUE RINDE EL CONSEJO ADMINISTRATIVO
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Durante el ario de 1984, la economia mejord respecto a la del afio anterior.
Aunque a niveles altos de inflacion, las variables econdmicas tendieron a unificarse.

El lento deslizamiento de la moneda fue la excepcién al permanecer a la saga respec-
to a la brecha inflacionaria México—Estados Unidos, ocasionando una reduccion en
el nivel de competitividad del pais frente al exterior. A pesar de ello la balanza de
pagos fue superavitaria.

La inflacién de diciembre a diciembre mejord al descender de 80°/o en 1983 a
menos de 60°/o en 1984, una reducciéon de una cuarta parte.

También fue favorable el que el producto interno bruto, en contraste con los dos
afios anteriores, haya tenido un crecimiento del 3.5%)o.

La produccién industrial y manufacturera crecieron 4.5%o, la de la construccién el
3.7%o, la alimenticia el 1.4%/o y la automotriz el 18%/o resurgiendo del abismo en

que se habia desplomado.

Después de este breve relato referente al comportamiento de la economia nacional,
pasaremos ahora a describir lo mas importante relativo a nuestras empresas.

MERCADOS

Las ventas consolidadas ascendieron a $145 mil millones, 68%/o superiores a las del
ario precedente en pesos corrientes y 6.7°/0 superiores en pesos constantes.

IVENTAS NETAS CONSOLIDADAS
(Millones de Pesos) 145,061

86,586

18,313

1980 1981 1982

1984



Su integracion por Sector Producto fue:

v >0 oy
Envases 36 Yfo

Comercio y Servicios i
o
Fibras vy \
Silicatos ————Xa
5 %%

Brasil y
Centroamérica
6 %o

Cristalerias 11 9o

Los incrementos en pesos corrientes fueron los siguientes:

SECTOR PRODUCTO 1983 o
FIBRAS Y SILICATOS 105
VIDRIO PLANO 110
INDUSTRIAS BASICAS 149
ENVASES 121
CRISTALERIAS 77
COMERCIO Y SERVICIOS 52
BRASIL Y CENTROAMERICA 41

Los acontecimientos mds importantes ocurridos durante el afio fueron los

ENVASES

Vidrio Plano
22 9o

—————— Industrias Bdsicas 16 9o

1984 ©fo

85
81
79
59
60
40
40

siguientes:

El mercado nacional permanecié practicamente estable en términos reales, contribu-

yendo positivamente los mercados de cerveza y refrescos no retornables
tivamente los vineros y perfumeros.

pero nega-

Los mercados de exportacién reaccionaron favorablemente. Su crecimiento medido
en dolares fue de 20°/o sobre el afio anterior. Significé un crecimiento de 8.6%/o so-

bre las ventas totales.

El envase no retornable que crecié 2190 aporté un crecimiento a las ventas totales
de 2.5%o. Sélo el 0.79/o de los refrescos y el 16%/o de la cerveza se consumié en en-

vase no retornable.



VIDRIOS PLANOS

Después de la drdstica caida reciente de la Industria de la construccion y automotriz
por fin se logré un repunte de 3.7%o y 18%/o respectivamente.

Lo anterior permitio que las ventas de la Division se incrementaran 15.5%/0 en térmi-
nos reales y que la utilizacién de la capacidad instalada aumentara de 68%/o a 79%/o

durante 1984.

Las exportaciones, impulsadas principalmente por el vidrio automotriz, continuaron
con un dinamico crecimiento, 3 7°/o medidas en délares.

CRISTALERIAS

El mercado nacional continué contrayéndose, ocasionando que las ventas consoli-
dadas fueran inferiores en 2.2%o, en términos reales.

Los mercados de exportacion se contrajeron en 13%o medidos en dblares debido
principalmente a que el lento desliz del peso y la subvaluacién de las monedas
europeas respecto al dblar redujeron nuestra competitividad.

La combinacion de las tendencias negativas de estos mercados, provocéd que se agudi-
zara el problema de baja utilizacién de la capacidad instalada, al pasar de 5290 a
4890 durante 1984.

Con el propésito de aprovechar en forma mds efectiva las oportunidades que
ofrecen los mercados de Estados Unidos y Canadd, se adquirié la empresa que
distribuia nuestros productos en los Estados Unidos.

INDUSTRIAS BASICAS

Ante mercados prdcticamente estables y costos crecientes, aceleramos la imple-
mentaciéon de desarrollos tecnoldgicos, tanto en productos como en procesos,
logrando incrementar sustancialmente nuestra productividad.

La Divisién continué con un adecuado ritmo de crecimiento, lograndose un 13.8%0
en términos reales. Contribuyé a ello la sustitucién de importaciones y la estrategia
de penetrar mas intensamente en los mercados de ingenieria y servicio.

Contribuy6 en forma importante Quantron, empresa resultante de nuestra reciente

asociacion con Ingersoll Rand, y que fabrica equipos especializados de manejo de
fluidos.



En el drea de materiales bésicos se lograron avances significativos, al desarrollarse una
arena silicea adecuada para fabricar vidrio plano, sustituyendo asi importaciones.

Por otra parte se amplié en forma importante el mercado de bicarbonato de sodio
en los Estados Unidos.

FIBRAS Y SILICATOS

Las ventas de la Divisién fueron 8590 superiores a las del afio anterior en pesos co-
rrientes.

Los mercados de fibra de vidrio para aislamientos térmicos y aciisticos y para refuer-
zos de materiales plasticos, mostraron un dindmico crecimiento de 21°/o en términos
reales.

Las ventas de silice precipitada utilizada como carga reforzante para la industria del
calzado tuvieron también un adecuado crecimiento de 1090 en términos reales.

El mercado de silicatos para la industria de jabones y detergentes continué depri-
mido disminuyendo en 790 en términos reales. Se conserva sin embargo la misma
participacién del mercado.

La utilizacién de las plantas en relacion a la capacidad instalada fue adecuada.

OPERACIONES INTERNACIONALLES

En Brasil se continué padeciendo una severa crisis econdmica agravada por una
inflacion superior al 200°/o. Las ventas en términos reales fueron inferiores en
27%o, por lo que se hizo necesario suspender operaciones durante 5 meses. (julio
a noviembre),

En Centroamérica los mercados continuaron deprimidos, lograndose solo un 290
de crecimiento de las ventas en términos reales. La utilizacién de las plantas fue
de 459/o, pero al haber adecuado los costos a estos niveles de operacion se obtuvo
un rendimiento aceptable.

Las ventas totales de exportacién ascendieron a 108 millones de dédlares, siendo su-
periores en 20°/o a las del ario anterior.



BANCA, COMERCIO, SERVICIOS Y OTROS

Los ingresos de ventas y servicios fueron similares a los del afio precedente, en térmi-
nos reales.

Se culminaron las negociaciones para determinar el monto de la indemnizacion co-
rrespondiente a la expropiacion de nuestra proporcion de acciones de Banpais
(81%0) que sumé $1,650 millones, 1.35 veces el valor del capital contable. Sobre el
monto anterior se adicionaron los intereses correspondientes.

Al poner en venta la banca nacionalizada sus inversiones en empresas no bancarias,
hicimos uso del derecho de preferencia para adquirir las acciones de CYDSA en po-
der de Banpais, apoyando asi el proceso de reprivatizacién. Ademads, considerando
lo rentable de esta inversion y la conveniencia de apoyar la mayor estabilidad de esta
empresa, se adquirieron acciones adicionales en Bolsa, hasta alcanzar el 3590 del
capital social de CYDSA. La inversion total fue de $3,419 millones.

INVERSIONES DE ACTIVO FIJO.

Se destinaron principalmente al mantenimiento de la capacidad instalada y a la im-
plementacion de desarrollos tecnolégicos de procesos y productos.

INVERSIONES EN ACTIVO FIJO
Millowes de Pesos) 11,032

6.596 6,830

3,318

1980 1981 1982 1983 1984

Manteniendo una estrategia de austeridad, el monto de las inversiones en términos
reales fue similar al del afio anterior.

Las Inversiones mds importantes fueron:
= Conversién a alta tecnologia de maquinas formadoras de envases.

—  Molduras para nuevos productos y mantenimiento de capacidad.

- Proyecto Tintex para colorear vidrio flotado.



—  Ampliacién de capacidad para el templado de cristal flotado.
—  Nueva caldera en Alcali para mejorar su productividad.
—  Modernizacién del equipo de disefio y fabricacién computacional.

—  Adquisicion de un nuevo computador central para ampliar la capacidad de la
Informdtica del GRUPO VITRO.

—  Adquisicion de activos de RIEKES para crear Crisa Corp. en Estados Unidos.

—  Adquisicién del 359/o de CYDSA anteriormente explicada.

RELACIONES HUMANAS

Se continué con la filosofia del GRUPO VITRO tendiente a lograr el desarrollo inte-
gral y la realizacién individual de cada una de las personas que conforman esta orga-
nizacién. Para ello se mantuvieron en linea creciente los programas de Becas; Edu-
cacion y Cultura; Servicios Médicos, Comidas y Despensas; Habitaciéon, Deporte y
Recreacion.

Durante el afio se mantuvo un ambiente de cordialidad y se proporcioné trabajo
permanente a 28,094 personas, cifra 2.9 inferior a la del afio precedente.

PERSONAL
35,073

33,026

/%,

N
RN

1980 1981 1982 1983 1984

INFORMACION CONSOLIDADA

Como ha sido costumbre se aplicaron fiel y escrupulosamente los Principios de
Contabilidad emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, adoptan-
do, para el ejercicio de 1984 el Boletin B-10, referente al “Reconocimiento de los
Efectos de la Inflacién”. Para efectos de tener una comparacién congruente se
convirtieron las cifras en 1983 a esta misma base.



ESTADO DE RESULTADOS

Una vez analizado el entorno econdémico a nivel pais y el comportamiento de los
mercados del GRUPO VITRO, presentamos a continuacion el Estado de Resultados
Consolidado.

ESTADO DE RESULTADOS (MILLONES DE PESOS)
1983 1984 VAR. %o
Ingresos Consolidados 87,721 150,484 72
Costo de Ventas 39,605 73,652 86
Gastos de Operacion 12,532 20,291 62
Utilidad antes de Financiamiento 35,584 56,541 59
Costo Integral de Financiamiento:
— Resultados por Posicién Mon. (Ut.) (37.731) (36,854) (2)
+ Déficit por Tenencia de Activos
no Monetarios 19,258 18,400 o+
Sub—Total (18,473) (18,454)
+ Gastos y Productos Financieros 52,076 64,085 23
Total 33,603 45,631 36
Utilidad antes de Impto. y Participacion 1,981 10,910 451
Impto. sobre la Renta y Participacion (4,605) 3,437
Utilidad Neta 6,586% 7,473 13
Utilidad Accionistas VITRO 4,488 7,107 58
Utilidad Accionistas Terceros 2,098 366 (83)

*Sin B-10 se reportaron $959 de utilidad neta.

COMENTARIOS

Los ingresos consolidados registraron un 7290 de incremento, cifra superior a la
inflacién del periodo. Contribuyeron favorablemente el incremento en las ventas
de exportacion (20°/0) y la indemnizacién de la participacién de Vitro, Sociedad
Anénima (8190 ) en Banpais.

El costo de ventas se incrementé en 8690, cifra superior al incremento obtenido
en las ventas, debido a que insumos que representan parte importante del costo
tales como energia eléctrica y gas natural sufrieron incrementos por arriba de la
inflacion, no habiendo sido posible recuperarlos via precio de venta debido a con-
troles de precios, a situaciones adversas en los mercados y en exportaciones a un



deslizamiento del peso frente al ddlar inferior a la brecha inflacionaria.

A pesar de que la utilidad de 1984 antes del Impuesto sobre la Renta y el Reparto
de Utilidades fue mas de 4 veces la del aiio anterior con B-10, debido a que los im-
puestos crecieron considerablemente, las utilidades netas de ambos aiios con B-10
resultaron similares.

La de este afo respecto a la reportada el ario anterior sin B-10, fue 679°/o superior.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
El Balance Consolidado se muestra a continuacion:

(MILLONES DE PESOS)
ACTIVO 1983 1984 %o PASIVO 1983 1984 9o

Circulante 53,991 102,856 91 Corto Plazo 16,960 28,339 67
Inv, L. Plazo 35,212 51,045 45 Largo Plazo 115,000 160,025 39

Fijo (neto) 153,764 233,129 52 Total 131,960 188,364 43
Diferido 2,808 2,888 3 Capital 113,815 201,554 77
ACTIVOS PASIVO

TOTALES 245,775 389,918 59 Y CAPITAL 245,775 389,918 59

ACTIVO

Dentro del Activo Circulante se encuentran algunos excedentes de efectivo. Sin in-
cluir estas partidas, el incremento fue de 6090, porcentaje inferior al incremento
en ventas. Lo anterior reafirma nuestra mayor liquidez.

Las Inversiones a Largo Plazo se incrementaron en 45%/o principalmente por la ad-
quisicién ya descrita del 3590 de las acciones ordinarias de CYDSA, S.A. reconoci-
das en esta cuenta a valor contable, por el método de participacion.

Debido a nuestra politica de austeridad en inversiones los activos fijos y diferidos
decrecieron en términos reales.



PASIVO

Aunque en pesos corrientes el incremento del pasivo fue de 43%/o debido princi-
palmente al crédito automdtico adicional de FICORCA, que registré una reduccion
en términos reales de 109/o.

A fines del 84 parte de la deuda en moneda extranjera se convirtié a emisién de

pagarés de tasa flotante para ser colocada dentro del gran piblico inversionista
quedando asi, el 9490 de nuestra deuda, en condiciones éptimas fiscales.

CAPITAL CONTABLE
La integracion del Capital Contable de acuerdo a sus tenedores es como sigue:

(MILLONES DE PESOS)

1983 1984 %o
CAPITAL CONTABLE
Accionistas VITRO 100,277 178,716 78
Accionistas Terceros 13,538 22,838 69
Capital Contable Consolidado 113,815 201,554 7T

El crecimiento del capital de Accionistas de Vitro, Sociedad Anodnima, fue de 78%o
obteniéndose en consecuencia un incremento de un satisfactorio 12°/o en términos
reales.

Su desglose por cuentas es el siguiente:

(MILLONES DE PESQOS)

1983 1984
Capital Social 4,492 5,654
Actualizacién del Capital Contable 59,705 59,705
Actualizacion del Capital Contable 1984 69,494
Result, por Tenencia Activos no Monetarios 37,189 42,788
Utilidades Retenidas 5,843 16,440
Utilidad del Ejercicio 6,586 7,473

113,815 201,554




INDICES FINANCIEROS

El andlisis de los Indices Financieros mds importantes, es como sigue:

1983 1984
Dias Venta Capital de Trabajo 132 119
Razén Circulante 3.2 3.6
Cobertura de la Deuda 2.60 2.33
Anos Endeudamiento 5.2 3.6
Palanca Financiera 1.16 0.93
Rendimiento 11.4 6.6

Por segundo afio consecutivo se logré reducir el Indice Dias Venta Capital de Traba-
jo; pasé de 132 a 119 dias.

DIAS VENTA CAPITAL DE TRABAJO

161

152

1980 1981

La Razén Circulante, que se obtiene de dividir el Activo Circulante entre el Pasivo
a Corto Plazo, continué mejorandose, cerrando en 3.6, superior que el 1.25 minimo
negociado con nuestros bancos. Los excedentes de efectivo y la reestructuracion
de la deuda a largo plazo son factores determinantes.

RAZON CIRCULANTE
3.63

1981 1982



La Cobertura de la Deuda, que compara la Generacion Bruta de Fondos respecto a
los vencimientos futuros de pasivo, cerré en 2.33, superior al 1.50 establecido como
minimo contractual.

COBERTURA DE LA DEUDA
2.60

1.66 1.60

1.20

1980

Los afios de Endeudamiento, representada por la relacién del Pasivo Bancario To-
tal entre la Generacién Bruta de Fondos del ano fue altamente satisfactoria al ce-
rrar en 3.6 mas sano al 8 establecido por nuestros banqueros como limite para
impedir la contratacién de nuevos financiamientos.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
12.9

1980 1981 1982 1984

La Palanca Financiera continué su descenso, cerro en 0.93; por primera vez y desde
el ano 1979 se reduce por abajo del uno. Utilizando el efectivo en pago de pasivo,
la palanca seria de 0.74, el menor registrado en los itltimos 20 afios.

PALANCA FINANCIERA
1:53




El Rendimiento, Utilidad Neta/Capital Contable Inicial, fue de 6.6%o, en términos

reales.

UTILIDAD NETA | CAPITAL CONTABLE INICIAL
( Porcentaje )

6.6

1980

CONCLUSIONES

El exiguo crecimiento del producto interno bruto no propicié en términos generales
una reactivacion significativa en la demanda de los mercados a que servimos.

La racionalizacién de los costos y gastos, sin embargo, permitio obtener resultados

moderados.

A pesar de las adversidades que presentard el aio en curso, el GRUPO VITRO segui-
ra su camino ascendente sirviendo a México con lo mejor de su habilidad y teson.

Atentamente,

CONSEJO DE ADMINISTRACION
VITRO, SOCIEDAD ANONIMA



Sformacion Divisional



VITRO ENVASES

La manufactura de envases de vidrio calizo es el origen de nuestro grupo. En la ac-
tualidad, se elaboran en nuestras 5 Plantas, mas de 3,000 Millones anuales de enva-
ses destinados a presentar en el mercado una amplia gama de productos de todos

tipos y formas.

La diversificacion natural de Vitro Envases, acorde con nuestra filosofia de creci-
miento congenérico, se inicid en envases de plastico, ampliandose posteriormente
a tapas del mismo material, ofreciendo asi un paquete intetgral para satisfacer nues-
tros mercados. Nuestra participacion en plastico se amplié al adquirir Plasticos
Bosco, S. A., empresa elgbora ora de articulos termoformados de uso #inico, que
cada vez son mads solicitados en el México moderno.

Los requerimientos de envases para productos inyectables y otros farmacéuticos
son satisfechos de manera integral por Vitro Envases. Esta divisién, ademas de
elaborar el tubo de vidrio borosilicato, asi como ampolletas y viales del mismo
material, se ha diversificado en la manufactura de articulos de ﬁalboratorio elabora-
dos en Productos Kimax, S. A.

Tecnologia.

Las maquinas de triple y cuddruple cavidad son maquinas de alta productividad que
se utilizan para grandes voliimenes de produccién.

Esto significa un menor costo de produccion, lo que permite a nuestros productos
una posicion mas competitiva en el mercado, tanto nacional como de exportacion.

Actualmente, este tipo de maquinas forman el 7.70/o de nuestra capacidad instalada.

Para fines del ‘85 se espera contar con 48 secciones en triple y cuddruple cavidad.
Ademas, para un futuro inmediato, se tendrd la triple en efproceso que permite la
produccion de tarros de boca ancha usados para alimentos y café soluble y, a media-
no plazo, con la tecnologia de prensa de boca angosta, que esta disefiada para pro-
ducir botellas de peso reducido para refrescos y cerveza de un solo uso.

Botella Genérica No-Retornable.,

Esta botella se caracteriza por ser de un sélo disefio, siendo la ettgueta la que dis-
tingue el producto de cada cliente. A la fecha existen 164 etiquetas distintas.

Ls interesante notar el importantepapel que jugd en el aumento de las ventas, pues
la venta en el mes de diciembre de 21 millones de piezas, representé el 10jo del mer-
cado de refrescos en México.

Exportacion.

El programa de exportacion de Vitro Envases, especialmente a la industria refres-
uera de los Estados Unidos de América, logré resultados muy satisfactorios durante
1984, alcanzando una participacion del 349jo del mercado de envases retornables
para refrescos, para el cual somos ahora uno de los proveedores mas importantes.

La cdlidad y el servicio proporcionados a la industria americana es reconocida

ampliamente en ese pais,

Nuestros mercados tradicionales de Centro, Sudamérica y el Caribe, siguen siendo
una parte importante de nuestro Programa de Exportaciones.






VITRO VIDRIO PLANO

A pesar de que 1984 fue un aiio que se caracterizé por su estabilidad, las industrias
de la construccién y la automotriz nacional, reflejaron durante el segundo semestre
niveles de actividad econémica superiores a los del primero, logrados en gran parte,
por los programas implantados en materia de vivienda, programas para incrementar
el transporte colectivo, asi como los incentivos fiscales otorgados a las empresas

para las inversiones realizadas durante 1984.

Las ventas nacionales de vidrio y cristal a estos mercados aumentaron ligeramente
respecto a las de 1983, pero resultaron inferiores a las de 1982. Sin embargo; el in-
cremento en las exportaciones tanto de cristal construccién como automotriz a
Estados Unidos y Europa, permitieron un incremento substancial en el volumen de

ventas durante este ano.

El crecimiento experimentado en las ventas de cristal automotriz, creé la necesidad

de instalar un nuevo horno de templado para servir adecuadamente estos mercados.
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VITROCRISA

Aun cuando no esperabamos en 1984 una reaccién favorable de nuestros principales
mercados, la tendencia a la baja en la demanda del mercado nacional ha continuado,

afectada principalmente por la pérdida del poder adquisitivo del consumidor final.

Por otra parte, los mercados de exportacion no mostraron el dinamismo esperado,

lo cual aunado a la inadecuada politica de paridad cambiaria para los productos
. . ’ . { ’ .7

manufacturados, agudizé el deterioro de los mdrgenes de operacién, afectando

negativamente los resultados.

La combinaciéon de estas tendencias en nuestros mercados, hizo que continuara el
bajo nivel de utilizacion de la capacidad instalada en todas nuestras Plantas. A pesar

de estos factores negativos, se logré mantener un sano clima laboral.

Nuestras inversiones se enfocaron principalmente a mantener y consolidar la infra-
estructura instalada. Continué con éxito el desarrollo industrial del nuevo proceso
de prensa-soplo, para productos de cristaleria de alta calidad, denominado Sistema

VII y patentado por VITRO TEC.

Con el propésito de continuar participando activamente en los mercados de Estados
Unidos y Canadd, y consolidar nuestras exportaciones de cristaleria de alta calidad,
se adquirio la empresa que distribuia nuestros productos en esos mercados. En julio
fué constituida Crisa Corporation, cuyo objetivo serd incrementar la participacion
en dichos mercados, incorporando a las tradicionales lineas de cristaleria, otras
lineas de VITROCRISA, ofreciendo los productos a precios mds competitivos y con

mejores mdrgenes de contribucion para las plantas productoras.

Con el propésito de mejorar la situacién financiera de algunas de las empresas
afectadas por los altos gastos financieros y el bajo uso de su capacidad instalada,
Vitro, Sociedad Anémima, aumenté el capital de: VITROCRISA CRIMESA, VITRO
CRISA KRISTAL, VITROCRISA CUBIERTOS y de VITROCRISA CRISTALERIA.
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VITRO INDUSTRIAS BASICAS

Frente a mercados prdcticamente estables y costos crecientes, los negocios de
VITRO INDUSTRIAS BASICAS aceleraron la implementacién de desarrollos
tecnolbgicos, tanto en sus productos como en sus procesos, logrando con ello un
desemperio satisfactorio.

El reto de enfrentarse a un entorno cambiante en el pais, con nuevas tecnologias
disponibles, ha forzado a la organizacién a concentrarse en mejoras a sus procesos,
buscando la eficiencia integral; y en mejoras a sus productos, buscando la producti-
vidad total de las industrias a las que pertenecen.

Aspectos Sobresalientes.

Industrias Bdsicas crecié en términos reales un 159/o sobre 1983, debido princi-
palmente a su Sector Bienes de Capital, que mostré un fuerte dinamismo durante
el ejercicio, principalmente por la sustitucién de importaciones y las oportunidades
que brindé la estrategia de vender ingenieria y servicio.

El desarrollo de una arena silicea AD-HOC para los procesos del vidrio plano, permi-
tié un mejor aprovechamiento de las instalaciones de Materias Primas. Industria del
Alcali se distinguié por la penetracién de Bicarbonato de Sodio en el mercado
norteamericano.

Durante el aiio se integré Valuatec, empresa que con su tecnologia en mediciones
fortalece el area de investigacion y desarrollo. En el campo de la mineria se cuanti-
ficé un yacimiento importante de Boratos, y se definié a nivel laboratorio el proceso
metaliirgico para su beneficio.

A pesar del estancamiento de los mercados y del estrangulamiento de los margenes
por el incremento de costos en mayor proporcion que el de los precios de venta, la
organizacion mantuvo su nivel de rentabilidad gracias a su programa de producti-
vidad integral.

Perspectiva y Misién Estratégica.

VITRO INDUSTRIAS BASICAS continuard asignando la mas alta prioridad a lograr
una orientacién clara en sus negocios y dreas que le competen, al establecimiento
de metas concretas para cada caso, a la capacitacién de sus recursos humanos, y a la
determinacion de parametros integrales de medicion de sus avances.

Mediante lo anterior, la organizacién estd buscando posicionarse ventajosamente
ante el futuro y consolidarse en el cumplimiento de su compromiso de competir
internacionalmente.
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VITRO FIBRAS Y SILICATOS

SILICATOS Y DERIVADOS, S. A. y ARCILLAS TRATADAS, S. A.

Estas empresas contintian como lideres en los mercados de silicatos de sodio, silica-
tos de potasio y metasilicatos de sodio, y como inico productor de silice precipitada,
silicoaluminato de sodio, silicato de calcio y silicato de magnesio.

En el mercado de Silicatos, por tercer afio consecutivo, se resintio la contraccién de

las ventas de detergentes.
Las ventas de silice precipitada tuvieron en el afio un crecimiento aceptable.

4 pesar de que algunos de los mercados de esta Division han sido afectados por la
crisis, el esfuerzo realizado para impulsar nuevos productos y nuevos usos permitio

alcanzar las metas fijadas.

VITRO FIBRAS, S. A.

VITRO FIBRAS satisface las necesidades del mercado, mediante la produccién de
materiales aislantes para altas y bajas temperaturas y plafones termoactisticos, asi
como fibras reforzantes para la fabricacién de ciertos productos moldeados (ele-
mentos de construcciéon, embarcaciones ylo sus componentes, silos, tanques, tube-

rias, autopartes) y otros.

Durante 1984 se logré la reactivaciéon de la mayor parte de los mercados, principal-
mente en aislantes, en donde se obtuvo un satisfactorio crecimiento, mientras que
en fibras reforzantes, donde la recuperacion ha sido mds lenta, se desarrollaron nue-
vos productos como hilos texturizados y filamentos cortados en hitmedo (para
exportaciéon), con lo que se logré atacar oportunidades de mercado y un mejor
aprovechamiento de las instalaciones productivas.






CORPORATIVO

RELACIONES HUMANAS Y PLANEACION

Continué la cordialidad en las relaciones laborales que ha prevalecido en el GRUPO
VITRO durante muchos afios, y se proporciond empleo a 28,094 personas, cifra se-
mejante a la del ario anterior.

Informamos también que se logré redisefiar algunas importantes prestaciones, sin
modificar los costos de operacién previstos; entre ellas destacan el Nuevo Plan
de Jubilaciones y los Seguros de Vida e Incapacidad Total Permanente, que resul-
taron sensiblemente optimizados .

Asimismo, se enriquecié el régimen de despensas para trabajadores, adiciondndolo
con el sistema de bonos, se ampliaron las instalaciones de VITRO CLUB y se man-
tuvieron operantes los demds programas de elevacion de calidad de vida tales como:
servicios médicos, restaurantes, educacion, cultura, recreacion y deporte.

Respecto a habitacién, es altamente satisfactorio mencionar que se entregaron
420 casas para trabajadores y se inicié la construccion de 931 casas mas.

FINANZAS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

Es responsable de la emisién de normas y politicas contables, asi como de la infor-
macién y planeacién financiera consolidadas; apoyando a las empresas con asesoria
en materia financiera y fiscal.

Se administra un moderno y funcional Centro de Informadtica con una red de comu-
nicaciones que incluyen 257 terminales, asi como micro y mini computadoras, para
dar acceso a los sistemas de informacién de todas las empresas.

Para lograr mayor eficiencia en las empresas, se proporciona el servicio de Auditoria
Interna, desde un punto de vista administrativo y operacional, coordinandose tam-
bién el servicio de Auditoria Externa.

Fomento de Comercio Exterior, S. A. de C. V., asesora y presta servicios en todos
los aspectos de la comercializacién internacional, contando con una red de 35 repre-
sentantes y distribuidores establecidos en diversas partes del mundo.

JURIDICA, RELACIONES PUBLICAS Y BANCARIAS

Las Direcciones Legal Nacional y Legal Internacional, continuaron dando asesoria
a Vitro, Sociedad Anénima, y sus Subsidiarias en las areas del Derecho Mercantil,
Fiscal, Administrativo e Internacional; defendiendo ademas los intereses de las
empresas en los litigios juridicos que se presentaron en las ramas del Derecho antes
mencionadas.

En el drea de Relaciones Bancarias, se concluyé satisfactoriamente la reestructura-
cién de la deuda externa de las Subsidiarias de Vitro, Sociedad Andnima, para cum-
plir con los requisitos del Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios
(FICORCA). Asimismo, se logré la redocumentacion de la deuda reestructurada
bajo el esquema de Pagarés de Tasa Flotante (“‘Floating Rate Notes”), instrumen-
tos que se encuentran exentos del impuesto de retencion sobre intereses pagados
al extranjero.

Por su parte, Comunicacion Financiera continué dando el tradicional apoyo a la
Asamblea de Accionistas de Vitro, Sociedad Anénima, y elabord con éxito el Informe
Anual del ejercicio correspondiente. Asimismo, cooperé en la elaboraciéon del Audio-
visual e Informe a Bancos, brinddndose también apoyo y asesoria a las Divisiones del
GRUPO VITRO en materia de Comunicacion y Disenio Grdfico.









Despacho Gémez Morfin.

Contadores Publicos y Consultores
Representantes de

Grant Thornton International

Consejo de Administracion y Accionistas de
Vitro, Sociedad Andnima
Monterrey, N.L.

Hemos examinado el balance general de Vitro, Sociedad Andnima al 31 de diciembre de 1984 y 1983 y los estados de resul-
tados, de flujo de efectivo y de variaciones en el capital contable que le son relativos por los afios terminados en esas fechas.
Nuestro examen se efectud de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y en consecuencia, incluyd las
pruebas de los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias.

a).- Estos estados financieros muestran la participacion que Vitro, Sociedad Andnima tiene en el capital contable y en los
resultados de sus subsidiarias y asociadas; sin embargo, para reflejar en forma adecuada la informacion financiera de
la entidad econdmica se requieren estados financieros consolidados, los cuales se preparan por separado y son dicta-
minados por contador pablico.

b).- En virtud de que las subsidiarias no reexpresaron algunos activos, se produjo un déficit por retencion de activos no
monetarios por $4,089 millones en 1984 y $1,555 millones en 1983 que fue aplicado a los resultados del ejercicio
de Vitro, Sociedad Andnima via participacion en subsidiarias, en lugar de aplicarlo directamente al capital contable
(nota 1-b).

c).- En el dictamen de una de las subsidiarias que se mencionan en el Gltimo pérrafo, el contador piblico establece la
incertidumbre respecto de la realizacion de los impuestos diferidos que tiene registrados esa subsidiaria; en el caso
de que esos impuestos diferidos no llegaran a recuperarse, el capital contable de Vitro, Sociedad Andnima se incre-
mentaria en $2,095 millones.

En nuestra opini6n, excepto por lo mencionado en los parrafos a) y b) y sujeta a lo que se menciona en el parrafo c), los esta-
dos financieros adjuntos presentan razonablemente la situacion financiera de Vitro, Sociedad Andnima al 31 de diciembre de
1984 y 1983 y los resultados de sus operaciones por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases consistentes después de la reestructuracion de las cifras del ejerci-
cio 1983 para dar reconocimiento a los efectos de la inflacion en la informacion financiera, segan lo establece el Instituto Me-
xicano de Contadores Piblicos en su boletin B-10, en vigor a partir de 1984 (nota 2).

Los estados financieros de las asociadas y de las subsidiarias mencionadas en la nota 1-a, estan dictaminados por otros conta-
dores publicos. Los activos totales de estas compaiiias ascienden a $35,282 millones en 1984 y $21,491 millones en 1983
que representan el 9.1%0 y 8.8%0 respectivamente, del total; igualmente, su utilidad neta del ejercicio 1984 asciende a
$789 millones en 1984 y $1,791 millones de pérdida en 1983.

DESPACHO GOMEZ MORFIN
Contadores Piiblicos y Consultores

CELSO JAVIER TREVINO E.
Contador Piblico

Monterrey, N.L., México, 6 de marzo de 1985.



ACTIVDO

Efectivo

Servicios por cobrar a subsidia-
rias

Impuesto por recuperar

Activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo

Cuentas por cobrar a subsidiarias
(nota 3)

Inversion en acciones (nota 4)

Terrenos y edificios, neto (in-
cluye revaluacion, nota 5)

Muebles y equipo, neto (incluye
revaluacion, nota 5)

Cargos diferidos

Exceso del costo sohre valor con-
table de acciones de subsidiarias

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

ROBERTO CESAR TREVINO

VITRO, SOCIEDAD ANONIMA
BALANCE GENERAL
31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
(Millones de Pesos)
1984 1983 PASIVO
$ 2822 § 83

1,226 1,147
962 652

$§ 5010 $§ 1,882

Pasivo a corto plazo

1,675 467 Pasivo FICORCA (nota 6-b)
Préstamos bancarios
Cuentas por pagar a subsidiarias
14,236 11,192

Pasivo total

180,162 102,247

PASIVO CONTINGENTE (nota 7)
307 317  CAPITAL CONTABLE (nota 8)

Capital social
Actualizacion de capital

18 26 contable

Resultado inicial por tenencia
de activos no monetarios

Exceso del valor contable sobre
el costo de las acciones de
subsidiarias y asociadas

Prima en venta de acciones

Utilidades acumuladas

Utilidad neta del ejercicio

22 29

144 329

$ 201574 $ 116,489

Director Administrativo

Vencimiento a un afio 0 menos
del pasivo a largo plazo

Cuentas por pagar a subsidiarias

Intereses por pagar

Impuesto sobre la renta e impues-
to al valor agregado por pagar

Otras cuentas por pagar

1984 1983

$ $ 62
225 600

6 3

1,184 1,069

1 20

$ 1416 § 1754

13,788 11,075
40
71,654 3,343

$ 22858 $§ 16,212

$ 2900 § 2,900
112,266 53,617

39,684 33,742

10,392 96
61 61
6,306 5,373
7,107 4,488

$ 178,716 $ 100,277

$ 201,574 $ 116,489

Wiz

ROGELIO SADA

Director General



VITRO, SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983

(Millones de Pesos)

1984 1983
INGRESOS:
Participacion en resultados de subsidiarias $ 11,300 $° 9579
Ingresos por intereses 3,099 115
Arrendamientos 46 16
Comisiones Vs 6
$ 14,445 $ 9716
GASTOS:
De administracion $ 130 S 55
Financieros 5,277 4,652
$ 5407 $ 4,07
Utilidad antes de impuesto $§ 9038 $§ 5,009
Impuesto sobre la renta 1,931 521
Utilidad neta del ejercicio $§ 7107 § 4,488
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.
VITRO, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
(Millones de Pesos)
1984 1983
AUMENTOS:
Actualizacion de capital contable $ 58,649 $ 41,687
Resultado inicial por tenencia de activos no monetarios 5,942 2,014
Exceso del valor contable sobre el costo de las acciones
de subsidiarias y asociadas 10,296
Utilidades acumuladas:
Reserva legal 82 77
Utilidades por aplicar 1,257 1,247
Utilidad neta del ejercicio 7,107 4488
Aumentos del gjercicio $ 83333 § 49513
DISMINUCIONES:
Utilidades acumuladas:
Dividendos pagados $ 406 $ 406
Utilidad del ejercicio:
Traspaso a utilidades acumuladas 1,339 1,324
Traspaso a resultado inicial por tenencia de activos
no monetarios 3,149 56
Disminucion del ejercicio $ 4894 $ 1,786
Aumento neto del ejercicio S 78439 $ 47,727
Saldos al iniciarse el ejercicio 100,277 52,550
$ 178,716 $ 100,277

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



VITRO, SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983

(Millones de Pesos)

1984 1983
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION:
Utilidad del ejercicio $ 7107 § 4,488
Mas: Partidas que no requieren de efectivo:
Depreciacion y amortizacion 33 31
Impuesto sobre la renta, diferido (1,215) (530)
Pérdida en cambios 1,112
Participacion en resultados de subsidiarias (869) (2,850)
Recursos aportados por las operaciones $ 5,056 $ 12251
Inversion o financiamiento neto de operaciones:
Incremento o disminuci6n en servicios por
cobrar y por pagar a subsidiarias (454) 300
Incremento o disminucion en intereses por pagar 3 (502)
Incremento en impuestos y otras cuentas por pagar (89) 960
Efectivo generado por las operaciones $ 4516 $ 3,009
FUENTES DE FINANCIAMIENTO:
Créditos bancarios a largo plazo $ 2713 $ =150
Venta de acciones 916
Otras cuentas por pagar a largo plazo 4,194 1,606
Recuperacion de cuentas por cobrar a subsidiarias
a largo plazo 7,593
Suman las fuentes de financiamiento $ 15,416 $ 3,356
Total fuentes de efectivo $ 19932 $ 6,365
APLICACIONES DE EFECTIVO:
Cuentas por cobrar a subsidiarias a largo plazo $ 10,637 $ 29719
Inversion en acciones 6,041 2,562
Capitalizacion de utilidades por aplicar de subsidiarias 116
Pago de otras cuentas por pagar a largo plazo 70
Dividendos 406 406
Pagos de préstamos bancarios a corto plazo 102 292
Compras de activo fijo 1 2

$ 17193 $ 6427

Incremento (disminucion) de efectivo e inversiones en valores $ 2,739 $ (62)
Saldo al iniciar el ejercicio 83 145

Saldo al 31 de diciembre de 1984 y 1983 $ 2822 § 83

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



VITRO, SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
(Millones de Pesos)

1.-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:

a).-

b).-

Inversion en acciones —La inversion en acciones se valla por el método de participacion reconociéndose la parte
proporcional que corresponde a la empresa de las utilidades y del patrimonio de las subsidiarias con base en estados
financieros de las emisoras al 31 de diciembre de 1984 y 1983, los cuales son auditados por el Despacho Gémez
Morfin a excepcion de Vitro Fibras, S. A., Silicatos y Derivados, S. A., Arcillas Tratadas, S. A. de C. V., Vitro
Flex, S. A. y las asociadas Industria Centroamericana de Vidrio, S. A. y Brasividro, S. A, que son auditadas por
otros contadores plblicos.

Los excesos en adquisicion de acciones de subsidiarias, se determinan tomando como base el valor contable a la
fecha en que se adquieren. Se tiene como politica no amortizar dichos excesos.

Tratamiento contable de los efectos de la inflacion —Con el proposito de adecuarnos a los nuevos pronunciamien-
tos en los Principios de Contabilidad, vigentes a partir del ejercicio 1984, los estados financieros que sirven de base
para la aplicacion del método de participacion incluyen los efectos de la inflacion en aquellos rubros en los cuales el
impacto inflacionario es mas importante, conforme lo establece el Boletin B-10, promulgado por el Instituto Mexi-
cano de Contadores Piblicos, A. C.

A continuacion se describen los rubros que han sido actualizados, asi como el método seguido para su actualizacion:

- Inventarios y costo de Ventas.- Los inventarios de las subsidiarias se valuaron al precio de la GItima compra
efectuada en el ejercicio o al costo de la Gltima produccion y en algunos casos a un costo estandar de repo-
sicion, sin exceder a su valor neto de realizacion. El costo de ventas se determing utilizando también el pre-
cio de la Gltima compra a la fecha del consumo, al Gltimo costo de produccion al momento de la venta o al
costo estandar determinado, salvo algunas empresas que utilizaron el método de "Gltimas entradas - prime-
ras salidas”.

- Inmuebles, maquinaria y equipo y su depreciacion —En el Grupo, los efectos de la inflacion se han venido
reconociendo desde hace anos via revaluacion de los activos fijos.

En general, los activos se val(an al costo historico mas la plusvalia por avaliio, el cual es practicado por Ins-
tituciones independientes registradas en la Comision Nacional de Valores.

La depreciacion se calcula con base en el método de Iinea recta, tomando en consideracion la vida (til de
los activos para depreciar el costo original y la revaluacion, a partir del mes en que entran en operacion.

- Actualizacion del capital contable —El objetivo que se persigue es presentar la inversion de los accionistas

al cierre del ejercicio, en términos del poder adquisitivo de la moneda, equivalente al de las fechas en que se
hicieron las aportaciones y en que las utilidades les fueron retenidas. En el Grupo ha sido préactica venir ac-
tualizando el capital contable en la informacion suplementaria presentada en las notas a los estados finan-
cieros; a partir de 1984 esta informacion se incorpora en las cifras de los estados financieros basicos.



- Fluctuaciones cambiarias —Las fluctuaciones cambiarias se consideran como parte del costo integral de
financiamiento afectando directamente a los resultados de operacion de las subsidiarias.

- Resultado por posicion monetaria —El resultado monetario es producto de mantener activos y pasivos mo-
netarios durante periodos inflacionarios, que estan expresados en unidades monetarias que, al conservar su
valor nominal, disminuyen su pader adquisitivo. En consecuencia en el caso de activos monetarios ésto
provoca una pérdida y en el caso de pasivos monetarios una ganancia. El efecto neto se presenta en los
resultados del ejercicio de las subsidiarias, dentro de los conceptos que forman el costo integral de financia-
miento. El resultado por posicion monetaria del periodo fue una ganancia de $32,328, la cual se determind
en base a la posicion monetaria neta mensual, ajustada por los cambios en el Indice Nacional de Precios al
Consumidor publicado por el Banco de México.

- Resultado por tenencia de activos no monetarios —Este concepto representa el incremento del periodo en el
valor actualizado de los activos no monetarios por encima o por debajo de la inflacion, medida a través del
Indice Nacional de Precios al Consumidor, resultando un superavit o déficit respectivamente por tenencia
de activos no monetarios. El déficit reconocido en resultados mediante la participacion en los resultados de
las subsidiarias ascendio a $16,070. Esta cifra incluye $4,089 de déficit originado por la falta de actualiza-
cion de algunos activos no monetarios, que fue considerado en los resultados del ejercicio con el fin de dis-
minuir el capital contable sdlo a través del estado de resultados y no en forma directa.

c).-  Terrenos, edificios, muebles y equipo —Son contabilizados al costo menos la depreciacion acumulada. Debido a que
el valor en libros se aleja en forma importante de la realidad, se contabiliza una revaluacion con base en el peritaje
de una institucion reconocida al respecto, afectando los conceptos procedentes del activo no circulante, asi como el
superavit por revaluacion.

El costo y la revaluacion se deprecian con base en la vida Util remanente de los activos, a partir del ejercicio en que
se hace la adquisicion.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en los gastos del ejercicio en que se efectGan.

d).- Operaciones en moneda extranjera —La politica es registrar las operaciones en moneda extranjera a una tasa de
cambio fija, semejante a la prevaleciente en la fecha en que se realizan, ajustandose mensualmente las variaciones
importantes entre estas dos tasas.

e).-  Impuesto sobre la renta, diferido —Se tiene como politica reconocer en los estados financieros el efecto que en el
calculo del impuesto sobre la renta, provocan algunas partidas cuya aplicacion contable a resultadas difiere tempo-
ralmente de su reconocimiento para efectos fiscales.

-REESTRUCTURACION DE CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 1983.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en las normas contables hasta el 31 de diciembre de 1983, relativo a la obliga-
cidn de revelar los efectos de la inflacion en la informacion financiera, la practica de la empresa habia sido el presentar
bajo las consideraciones del Boletin B-10 el resultado de la actualizacion por el impacto de la inflacion, en una nota a los

estados financieros bhasicos.

Con objeto de presentar una informacion mas comparable, con nameros determinados sobre las mismas bases que se men-
cionan como politicas contables en lanota 1, se reestructuraron las cifras historicas del ejercicio 1983 como sigue:



Cifras seglin estados Cifras

financieros bésicos actualizadas
1983 1983
Inversiones en acciones $ 101,859 $ 102,247
Capital social $ 2900 $ 2900
Reserva para mantenimiento de capital 53,617
Superavit por actualizacion inicial de activos 33,742
Superavit por revaluacion de activo fijo 90,005
Prima en venta de acciones 61 61
Exceso del valor contable sobre el costo de las acciones
de subsidiarias consolidadas 96 96
Utilidades retenidas 5,373 5,373
Utilidades del ejercicio 1,454 4,488
Capital contable $ 99,889 $ 100,277
El efecto en el estado de resultados es el siguiente:
Utilidad neta segan estado de resultados bésico § 1454
Menos: Participacion en la reestructuracion de las utilidades
de las subsidiarias por los siguientes conceptos:
Incremento en el costo de ventas 590
Pérdida en cambios neta cargada a activos no monetarios
que en la informacidn adicional se traspasa a los resultados
del ejercicio 7,873
Déficit por retencion de activos no monetarios 12,858
Més: Ganancia por posicion monetaria. 24,355
Utilidad neta ajustada $ 4488

3.-SALDO A CARGO DE SUBSIDIARIAS A LARGO PLAZO:

Corresponden a préstamos con interés con vencimientos similares a los del pasivo FICORCA que se mencionan en lanota 6.

4.-INVERSION EN ACCIONES:

a)  Elanalisis de la inversion es el siguiente:



1984 1983

Acciones de compaiiias industriales y comerciales $ 161,737 $§ 96,868
Acciones de instituciones de crédito 1,468
Acciones de compafifas asociadas 18,425 3,911

$ 180162 $ 102,247

b). Vitro, Sociedad Andnima controlaba el 81.18%0 del Grupo Financiero Banpais. La inversién valuada por el méto-
do de participacion ascendia a $1,468 en 1983.

Esta inversion en Banpars, S. A., en el ejercicic de 1983, se presenta con niimeros al 31 de agosto de 1982, en vir-
tud de que el Gobierno Federal expropi6 la banca privada mediante decreto publicado en el diario oficial el 1o. de
septiembre de 1982.

Durante 1984 se determind la indemnizacion por parte del Gobierno Federal, por un monto similar al valor que se
tenia como inversion, mas el importe por los intereses correspondientes hasta la fecha de la misma; estos intereses,

quedaron registrados como ingresos en 1984, incluyendo $175 correspondientes a 1982 y $631 a 1983, después de
considerar su efecto fiscal.

c). Se consideran asociadas aquellas empresas de las cuales se tiene entre el 25%0 y 50%/o de su capital social.

Una de las asociadas, Industria Centroamericana de Vidrio, S. A., estd establecida en Guatemala y sus saldos se con-
sideran a la tasa de cambio de $192.66 por quetzal en 1984 y de $143.98 en 1983. Las aportaciones se incluyen al
tipo de cambio de las fechas en que se hicieron.

Otra asociada se encuentra en Brasil, las aportaciones se incluyen a las distintas tasas de cambio vigentes en la fecha
en que se hicieron y las cifras relativas a la participacion en las utilidades retenidas y en los resultados del ejercicio,
a la tasa de cambio que al cierre de 1984 era de $0.061 por cruzeiro y $0.146 en 1983. Para efectos de valuar la in-
version, se reconoce como superavit el ajuste que determina el Gobierno de Brasil; por este concepto corresponde
a la participacion de Vitro, Sociedad Andnima la cantidad de $958 en 1984 y $571 en 1983.

d). De conformidad con principios de contabilidad, para reflejar en forma adecuada los datos financieros de la entidad
economica, se requieren estados financieros consolidados, los cuales se dictaminan por separado.

5. INMUEBLES, MUEBLES Y EQUIPO:

a).-  Se tiene como proyecto vender a corto plazo el terreno y el edificio, por lo cual en 1984 se registraron al valor neto
de realizacion.

b).-  El detalle del activo fijo es el siguiente:



1984 1983

Edificio, costo $ 18 12
Depreciacion acumulada, costo (10) (9)
Revaluacion 266 266
Depreciacion revaluacion (43) (28)

$ 231 $ 241

Terrenos, costo 1 1
Revaluacion 75 75

$ 07 § 317

Muebles y equipo, costo $ 7 $ 7
Depreciacién acumulada, costo (5) (4)
Revaluacion 34 34
Depreciacion revaluacion (18) (11)

6.- PASIVC:

a).-

b).-

En julio de 1981 se coloco en Europa, emision de bonos por 75 millones de dolares americanos. El vencimiento es
en 1988 pudiendo ampliarse el plazo en tres anos y a partir de 1984 se pueden hacer pre-pagos semestrales hasta
1988 sin costo adicional para la emisora. La tasa de interés es de 5/8 anual sobre la tasa interbancaria ofrecida en
Londres para depositos en eurodolares a 6 meses y con garantia de que no sera inferior al 890 anual; los intereses
son pagaderos cada 6 meses.

En marzo de 1983, el Diario Oficial publico un acuerdo mediante el cual la Secretaria de Programacion y Presu-
puesto autorizo la creacion del Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios (FICORCA).

Los objetivos de FICORCA contemplan el lograr un refinanciamiento a largo plazo de la deuda plblica y privada
del pars, asi como proveer de un mecanismo para proteger a las empresas contra los riesgos de fluctuaciones cam-
biarias.

En virtud de que el crédito ya tenia un plazo de amortizacion aceptable para FICORCA, se ingreso a €l sin necesi-
dad de reestructurar la deuda.

El sistema al que se adhirio Vitro, Sociedad Anonima, es aquél mediante el cual FICORCA otorga un crédito en
moneda nacional a la empresa, para que con estos fondos adquiera la moneda extranjera necesaria para cubrir sus
pasivos, debiendo dejar como préstamo a FICORCA dicha moneda extranjera, con la cual se liquidaran los pasivos
de referencia. El préstamo a FICORCA en moneda extranjera devenga intereses a la tasa Libor, mas 5/8 pagaderos
semestralmente, mismos que FICORCA utilizara para cubrir dicha tasa a los bancos extranjeros por cuenta de la
empresa. En caso de que se haya pactado sobre-tasa arriba de Libor, FICORCA podra cubrirla mediante el pago de
una prima sobre el tipo de cambio controlado con el que se entrd a FICORCA. En el caso del 5/8 de sobre-tasa,
asciende al 3%o.



La deuda de la empresa con FICORCA en moneda nacional se cubrira en 60 mensualidades mediante pagos men-
suales iguales a valor presente. La tasa que se aplica es igual a la tasa promedio para depdsitos de 3 a 6 meses. Los
pagos son ascendentes, por lo que en los primeros anos los intereses devengados sobre saldos, son mayores que los
pagos; dicha diferencia se considera por FICORCA como crédito adicional. En el caso de Vitro, Sociedad Anonima
el monto que ingreso a FICORCA ascendié a 75 millones de dolares.

7.-PASIVO CONTINGENTE:

Se han avalado documentos a cargo de varias compaiiias subsidiarias por $128,871 pagaderos en dolares americanos,
$73 pagaderos en francos franceses y $1,811 en moneda nacional. De estas cantidades vencen a plazo mayor de un afo
$127,703, $29 y $997 respectivamente.

8.- CAPITAL CONTABLE:

a).-

b).-

El capital social estd representado por 29°000,000 de acciones comunes liberadas nominativas con valor nominal
de cien pesos cada una. Incluye capitalizacion por $589, correspondiente a revaluacion de activos fijos de compa-
nias subsidiarias.

El capital contable incluye al 31 de diciembre de 1984 $i5,318 de utilidades acumuladas y/o capitalizadas, asi
como $151,950 de superavit por revaluacion, que en caso de repartirse a los accionistas estaran sujetas a la reten-
cion del Impuesto sobre la Renta en su mayor parte a la tasa del 55%0. Asimismo,los dividendos pagados son
deducibles para efectos del Impuesto sobre la Renta a cargo de la empresa, excepto en el caso de utilidades prove-
nientes de revaluacion de activos o de otros conceptos que reflejan la inflacion en los estados financieros y el
impuesto retenido se considerara pago definitivo.



Despacho Gémez Morfin.

Contadores Publicos y Consultores

Representantes de

Grant Thornton International.

Consejo de Administracion y Accionistas de
Vitro, Sociedad Andnima
Monterrey, N.L.

Hemos examinado el balance general de Vitro, Sociedad Andnima y Subsidiarias al 31 de diciembre de 1984 y 1983 y los
estados de resultados y de flujo de efectivo que le son relativos por los afios terminados en esas fechas. Nuestro examen se
efectud de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y en consecuencia, incluyd las pruebas de los regis-
tros de contabilidad y otros procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias.

a).- En virtud de que la empresa no reexpresd algunos activos, se produjo un déficit por retencion de activos no mone-
tarios por $4,902 millones en 1984 y $2,104 millones en 1983, que fue aplicado a los resultados del ejercicio, en lu-
gar de aplicarlo directamente al capital contable (nota 2-a).

b).- En el dictamen de una de las subsidiarias que se mencionan en el GItimo parrafo, el contador pablico establece la in-
certidumbre respecto de la realizacion de los impuestos diferidos que tiene registrados esa subsidiaria; en el caso de
que esos impuestos diferidos no llegaran a recuperarse, el capital contable del interés mayoritario se incrementaria en
$2,095 millones y el del interés minoritario se disminuiria en esa misma cantidad.

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el parrafo a) y sujeta a lo que se menciona en el parrafo b), los estados fi-
nancieros adjuntos presentan razonablemente la situacion financiera de Vitro, Sociedad Andnima y Subsidiarias al 31 de di-
ciembre de 1984 y 1983 y los resultados de sus operaciones por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases consistentes después de la reestructuracion de las cifras
del ejercicio 1983 para dar reconocimiento a los efectos de la inflacion en la informacion financiera, segln lo establece el Ins-
tituto Mexicano de Contadores Pablicos en su boletin B-10, en vigor a partir de 1984 (nota 3).

Los estados financieros de las asociadas y de las subsidiarias mencionadas en la nota 1, incisos a y c, estan dictaminados por
otros contadores pablicos. Los activos totales de estas compafiias ascienden a $35,282 millones en 1984 y $21,491 millones
en 1983 que representan el 9.19%0 y 8.8%0 respectivamente, del total; igualmente, su utilidad neta del ejercicio 1984 asciende
a $789 millones en 1984 y $1,791 millones de pérdida en 1983.

DESPACHO GOMEZ MORFIN
Contadores Piblicos y Consultores

CELSO JAVIER TREVINO E.
Contador Publico

Moriterrey, N.L., México, 6 de marzo de 1985.



VITRO SOCIEDAD

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(MILLONES
ACTIVDO 1984 1983
Efectivo $ 2429 §$ 1,267
Inversion en valores, al costo (nota 4) 39,122 14,215
Clientes, Neto (nota 5) 23,970 15,480
Otras cuentas por cobrar (nota 5) 10,996 5,943
Inventarios (nota 6) 26,339 17,086
Activo circulante $ 10285 § 53,991
Inversiones a largo plazo (nota 7) 32,095 31,301
Inversion en subsidiarias y asociadas
no consolidadas (notas 1-b y c) 18,950 3,911
Terrenos y edificios (incluye revaluacion,
nota 8) 57,661 38,616
Magquinaria y equipo (incluye revaluacion,
nota 8) 173,157 112,750
Inversiones en proceso 2,311 2,398
Gastos por amortizar, neto (nota 9) 2,730 2,465

Exceso del costo sobre valor contable

de acciones de subsidiarias 144 329
Interés minoritario en el exceso del

costo sobre valor contable de acciones

de subsidiarias 14 14
Activo no circulante $ 287,062 $ 191,784
Activo total $ 389,918 $ 245,775

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



ANONIMA Y SUBSIDIARIAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
DE PESOS)

PASIVDO

Préstamos bancarios
Vencimiento del pasivo a largo plazo
Proveedores

Otras cuentas por pagar

Pasivo a corto plazo

Pasivo FICORCA

Préstamos bancarios

Obligaciones quirografarias e hipote-
carias

Otros pasivos

Pasivo a largo plazo
Pasivo total (notas 10y 11)
CAPITAL CONTABLE

Interés minoritario en subsidiarias
consolidadas (nota 13-c)

Interés mayoritario: (nota 13)

Capital social

Actualizacion de capital contable

Resultado inicial por tenencia de
activos no monetarios

Prima en venta de acciones

Exceso del valor contable sobre el costo de
las acciones de subsidiarias consolidadas

Utilidades retenidas

Utilidad neta del ejercicio

Capital contable

Total pasivo y capital contable

1984 1983
$ 3928 § 3,039
5,265 1,524
7,810 4,208
11,336 8,189

$ 28339 $ 16,960
149 535 107,707
4'721 4'235

100

5,769 2,958

$ 160,025 $ 115,000
$ 188364 $ 131,960
$ 22838 § 13538
2,900 2,900
112266 53,617
39,684 33,742

61 61
10,392 96
6,306 5,373
7107 4,488

$ 178,716  $ 100,277
$ 201554 S 113,815
$ 389918 § 245775

s

ROGELIO SADA
Director General



VITRO, SOCIEDAD ANONIMA Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983

(Millones de Pesos)

Ventas netas
Otros ingresos de operacion

Costo de ventas
Gastos de operacion

Utilidad de operacion
Costo integral de financiamiento:
Gastos y productos financieros

Ganancia por posicion monetaria
Déficit por tenencia de activos no monetarios

Utilidad después de financiamiento
Otros productos, neto de otros gastos
Participacion en las utilidades de subsidiarias y asociadas no consolidadas

Utilidad antes del impuesto sobre la renta y participacion de los
trabajadores en las utilidades

Impuesto sobre la renta (nota 14)
Participacion de utilidades al personal (nota 14)

Utilidad neta del ejercicio

Utilidad del interés minoritario

Utilidad neta del interés mayaoritario

1984

$ 145,061

4,496

$ 149,557

73,652

21,694

$ 54211

64,085
(36,854)

18,400

$ 45,631

8,580

1,403

927

$ 10,910

1,912

1,525

$ 7473

366

$ 1107

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero. -

1983

$ 86,586
1,023

$ 87,609

39,605
13,563

$ 3444

52,076
(37,7131)
19,258

$ 33,603
838

1,031

112

$ 1981

(4,693)
88

$ 6,586

2,098

$ 4,488




VITRO, SOCIEDAD ANONIMA Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
(Millones de Pesos)

1984 1983

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION
Utilidad del ejercicio $ 1473 $ 6,586

Mas (menos) partidas que no requieren de efectivo:

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

Depreciaciones y amortizaciones 3,542 2,022
Depreciacion de la revaluacion ' 10,852 6,658
Déficit por retencion de activos no monetarios 18,400 19,258
Ganancia por posicion monetaria (36,854) (37,731)
Actualizacion de costo de ventas 3,565 651
Provision para prima de antigliedad 309 204
Participacion en la utilidad de subsidiarias
y asociadas no consolidadas (927) (112)
Impuesto sobre la renta y participacion de los
trabajadores en las utilidades, diferidos (7,319) (9,996)
Pérdida en cambios 680 28,218
Provision para reparacion de hornos 2,125 1,516
Recursos aportados por las operaciones $ 2446 $ 17,274
Inversion o financiamiento:
Incremento o disminucion en proveedores 3,294 (10)
Incremento o disminucion en clientes (8,228) (4,617)
Incremento o disminucion en inventarios (8,149) (6,508)
Otros activos y pasivos circulantes, neto 422 (922)
Efectivo generado por las operaciones $ (10,215) $ 5217
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Créditos bancarios contratados a corto plazo $ 7,790 $ 6,866
Préstamos a largo plazo 46,164 10,639
Aportaciones de accionistas minoritarios 1,162 388
Ventas de activos fijos 526 431
Recuperacion de otras inversiones 4,454 3,338
Ventas de acciones 1,658
Suman las fuentes de financiamiento $ 61,754 $ 21,662
Total fuentes de efectivo $ 51539 $ 26,879
APLICACIONES DE EFECTIVO
Inversion en inmuebles, maquinaria y equipo $ 11,032 $ 5852
Incremento en gastos por amortizar 547 242
Cuentas por cobrar a largo plazo 164 745
Liquidacién de créditos a corto plazo 8,652 6,821
Pagos del pasivo a largo plazo 666 564
Dividendos pagados a los accionistas del GRUPO VITRO 406 406
Dividendos pagados al interés minoritario 175 116
Inversion en subsidiarias y asociadas no consolidadas 3,828 152
Suman las aplicaciones de efectivo $§ 25470 $ 14898
Incremento de efectivo e inversiones temporales $ 26,069 $ 11,981
Saldo al iniciar el ejercicio 15,482 3,501
Saldo al 31 de diciembre de 1984 y 1983 $ 41,551 $ 15,482




1.

VITRO, SOCIEDAD ANONIMA Y SUBSIDIARIAS
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983

(Millones de Pesos)

BASES DE CONSOLIDACION:
a) Subsidiarias consolidadas — Se incluyen en la consolidacion aquellas compaiiias en las cuales el gru-
po tiene mas del 50%o del capital social de la emisora, que son las siguientes:

Vidriera Monterrey, S. A. Vitrocrisa Cubiertos, S. A.

Vidriera México, S. A. Industrias Cornejo, S. A.

Vidriera Los Reyes, S. A. Muveca, S. A.

Vidriera Guadalajara, S. A. Romaje, S. A.

Vidriera Querétaro, S. A. Vitro Fibras, S. A.

Envases de Borosilicato, S. A. Silicatos y Derivados, S. A.

Vidrio Neutro, S. A. Industria del Alcali, S. A.

Ampolletas, S. A. Materias Primas Monterrey, S. A.

Productos Kimax de México, S. A. Materias Primas Minerales de San José, S. A,
Borosilicatos, S. A. Materias Primas Minerales de Ahuazotepec, S. A.
Regioplast, S. A. Materias Primas Minerales de Lampazos, S. A.
Regioplast Guadalajara, S. A. Arcillas Tratadas, S. A. de C. V.

Cia. General de Plasticos, S. A. Fabricacion de Maquinas, S. A.

Plasticos y Representaciones, S. A. Peerless Tisa, S. A.

Tuboplast, S. A. Materias Primas Magdalena, S. A. de C. V.
Plasticos Bosco, S. A. Minerales para la Industria, S. A.

Regiomold, S. A. Vektron, S. A.

Inmobiliaria de la Suerte, S. A. Quantron, S. A.

Vidrio Plano de México, S. A. Valuatec, S. A.

Vitroplast Monterrey, S. A. Proveedora del Hogar, S. A.

Vitro Plan, S. A. Vitro Corporativo, S. A,

Vidrio Plano, S. A. Aerovitro, S. A,

Lunas de México, S. A. Fomento Inmobiliario y de la Construccion, S. A.
Cristales Inastillables de México, S. A. Vivir, S. A.

Quimica “M", S. A. Fic Internacional, S. A.

Shatterproof de México, S. A. Fomento de Comercio Exterior, S. A. de C. V.
Vitro Flotado, S. A. Constructora e Inmabiliaria Giroc, S. A.
Vitro Flex, S. A. Accién Social Regiomontana, A. C.
Vitrocrisa Crimesa, S. A. Clinica Vidriera, A. C.

Vitrocrisa Cristaleria, S. A. Cooperacion Social, A. C.

Vitrocrisa Kristal, S. A. Materias Primas Minerales de Magdalena, S.A.
Vitrocrisa Toluca, S. A. Fomexport, U.S.A.

Las compafias consolidadas son auditadas por el Despacho Gomez Morfin y Cia., S. C., a excepcion
de:

— Vitro Fibras, S. A., Silicatos y Derivados, S. A., Arcillas Tratadas, S. A. de C. V.y Vitro Flex,
S. A., que son auditadas por otras firmas de contadores pablicos.

La Subsidiaria Fabricacion de Maquinas, S. A., vende equipo a algunas compafiias del grupo. La
utilidad por este concepto no se elimina en virtud de que en esta forma no serd necesario ajustar el
cargo por depreciacion en cada periodo.



b)

c)

Los excesos en adquisicion de acciones de subsidiarias, se determinan tomando como base el valor
contable a la fecha en que se adquieren. Se tiene como politica no amortizar dichos excesos.

Subsidiarias no consolidadas — EI GRUPO VITRO controlaba el 81.18%c del Grupo Financiero
Banpais. Esta inversion en el ejercicio 1983, se presenta valorizada por el método de participacion
con nameros al 31 de agosto de 1982, en virtud de que el Gobierno Federal expropio la banca pri-
vada mediante decreto publicado en el Diario Oficial del 1o. de septiembre de 1982.

Durante 1984 se determiné la indemnizacion por parte del Gobierno Federal, por un monto similar
al valor que se tenia como inversion (nota 1-c), mas el importe por los intereses correspondientes
hasta la fecha de la misma; estos intereses que fueron registrados como ingresos en 1984, incluyen
$175 correspondientes a 1982 y $631 a 1983, después de considerar su efecto fiscal.

Asociadas no consolidadas — Se consideran asociadas aquellas empresas de las cuales se tiene entre
el 2590 y 50%o0 de su capital social. Estas inversiones se presentan valuadas por el método de par-

ticipacion.

Analisis de la inversion en las subsidiarias y asociadas no consolidadas.

1984 1983
CYDSA, S. A. $ 14523 $
Banpars, S. A. (nota 1-b) 1,468
Industria Centroamericana de Vidrio, S. A. 3,299 1,798
Brasividro, S. A 1,128 645

$ 18,950 $ 391

Las asociadas Brasividre, S, A. e Industria Centroamericana de Vidrio, S. A., son auditadas por
otros contadores publicos.

El ejercicio de Industria Centroamericana de Vidrio, S.A., finaliza el 30 de junio; sin embargo,
prepard estados financieros consolidados al 31 de diciembre, los que se consideraron para efectos
de valuar la inversion en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 1984 y 1983.

Industria Centroamericana de Vidrio, S. A., esta establecida en Guatemala y sus saldos se consideran
a la tasa de cambio de $192.66 por quetzal en 1984 y de $143.98 en 1983. Las aportaciones se pre-
sentan al tipo de cambio de las fechas en que se hicieron e incluyen la participacion indirecta del
Grupo en las utilidades retenidas y en la utilidad del ejercicio de las siguientes empresas que contro-
la Industria Centroamericana de Vidrio, S. A.: Silice de Centroamérica, S. A., Silice de Costa Rica,
S. A., Vidriera Centroamericana, S. A., Distribuidora Industrial y Comercial Guatemala, S. A., Dis-
tribuidora Industrial y Comercial Nicaragua, S. A., Distribuidora Industrial y Comercial Costa Rica,
S. A., Centroamericana de Tapas, S. A., y Fomento Industrial Centroamericano, S. A.

Otra asociada se encuentra en Brasil; las aportaciones se incluyen a las distintas tasas de cambio vi-
gentes en la fecha en que se hicieron y las cifras relativas a la participacion en las utilidades reteni-
das y en los resultados del ejercicio, a la tasa de cambio que al cierre de 1984 era de $0.061 por
cruzeiro y $0.146 en 1983. Para efectos de valuar la inversion, se reconoce como superavit el ajuste
que determina el Gobierno de Brasil; por este concepto corresponde a la participacion del GRUPO
VITRG la cantidad de $958 en 1984 y $571 de 1983.



2.-

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:

a)

Tratamiento contable de los efectos de la inflacion.

Con el proposito de adecuarnos a los nuevos pronunciamientos en los Principios de Contabilidad
vigentes a partir del ejercicio 1984, se reconoce en los estados financieros basicos los efectos de la
inflacion en aquellos rubros en los cuales el impacto inflacionario es mas importante, conforme lo
establece el Boletin B-10, promulgado por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C.

A continuacion se describen los rubros que han sido actualizados, asi como el método seguido para
su actualizacion:

Inventarios y costo de ventas.

Los inventarios se encuentran valuados al precio de la Gltima compra efectuada en el ejercicio
o al costo de la Gltima produccion y en algunos casos a un costo estandar de reposicion, sin
exceder su valor neto de realizacion. El costo de ventas se determind utilizando también el
precio de la Gltima compra a la fecha del consumo, al (ltimo costo de produccion al momento
de la venta o al costo estandar determinado, salvo algunas empresas que utilizaron el método
de “Gltimas entradas—primeras salidas’.

Inmuebles, maquinaria y equipo y su depreciacion.

En el Grupo, los efectos de la inflacion se han venido reconociendo desde hace afos via reva-
luacion de los activos fijos. En general, los activos se val(an al costo historico mas la plusvalia
por avallo, el cual es practicado por Instituciones independientes registradas en la Comision
Nacional de Valores.

La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta, tomando en consideracion
la vida Gtil de los activos para depreciar el costo original y la revaluacion, a partir del mes en
que entran en operacion.

Actualizacion del capital contable.

El objetivo que se persigue es presentar la inversion de los accionistas al cierre del ejercicio, en
términos del poder adquisitivo de la moneda, equivalente al de las fechas en que se hicieron las
aportaciones y en que las utilidades les fueron retenidas. En el Grupo ha sido practica venir
actualizando el capital contable en la informacion suplementaria presentada en las notas a los
estados financieros; a partir de 1984 ésta informacion se incorpora en las cifras de los estados
financieros bdsicos.

Fluctuaciones cambiarias.

Las fluctuaciones cambiarias se consideran como parte del costo integral de financiamiento
afectando directamente a los resultados de operacion del ejercicio.

Resultado por posicion monetaria.

El resultado monetario es producto de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos
inflacionarios, que estédn expresados en unidades monetarias que, al conservar su valor nominal,
disminuyen su poder adquisitivo. En consecuencia en el caso de activos monetarios ésto provoca
una pérdida y en el caso de pasivos monetarios una ganancia. El efecto neto se presenta en los



b)

c)

d)

resultados del ejercicio, dentro de los conceptos que forman el costo integral de financiamiento.
El resultado por posicion monetaria del periodo fue una ganancia de $36,854, la cual se deter-
mind en base a la posicion monetaria neta mensual, ajustada por los cambios en el Indice Nacio-
nal de Precios al Consumidor publicado por el Banco de México.

— Resultado por tenencia de activos no monetarios.

Este concepto representa el incremento del periodo, en el valor actualizado de los activos no
monetarios por encima o por debajo de la inflacion, medida a través del Indice Nacional de
Precios al Consumidor, resultando un superdvit o déficit respectivamente por tenencia de acti-
vos N0 monetarios.

A continuacion se presenta el desglose del déficit por tenencia de activos no monetarios y su
aplicacion:

Por inventarios $ 5,681
Inmuebles, maquinaria y equipo 6,551
Inversion en subsidiarias y asociadas no consolidadas 1,266
Gastos por amortizar y otros activos no monetarios

no actualizados 4,902(1)

Déficit por tenencia de activos no monetarios
aplicado a disminuir el beneficio por posicion
monetaria en el estado de resultados $ 18,400

(1) Aun cuando este déficit fue originado por la falta de actualizacion de gastos por amortizar,
fue considerado en los resultados del ejercicio con el fin de disminuir el capital contable s6lo
a través del estado de resultados y no en forma directa.

Gastos de mantenimiento

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran directamente en los costos y gastos del ejer-
cicio en que se efectaan.

Amortizacion de cargos diferidos.

La amortizacion se efectia con base en el método de linea recta a las tasas indicadas en la nota 9
las cuales varian segtn el concepto del gasto amortizable.

Pagos por separacion del personal.

Los pagos por indemnizaciones y jubilaciones, son cargados a los resultados del ejercicio en que se
efectlan,

A partir de 1978, las primas de antigiiedad a que tiene derecho todo el personal, se reconocen como
costo de los anos en que prestan sus servicios. Este reconocimiento se hace con base en calculos ac-
tuariales, considerando los sueldos que estaran vigentes al momento del pago; asimismo se toma
en cuenta al personal que no ha cumplido el requisito de antigiiedad, ajustando su importe por la
probabilidad de que llegue a cumplirlo. El costo de los servicios pasados hasta diciembre de 1977,
después de disminuir la reserva que tenia creada a esa fecha, serd amortizado en el plazo que en
promedio falta para que los trabajadores alcancen la edad de retiro. Los calculos actuariales son
actualizados en la medida en que sucedan eventos que lo ameriten.



e) Estimulos fiscales.

Los ingresos por Cedis se reconocen en el momento en que se reunen los requisitos establecidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para otoigarlos, aun cuando no se haya recibido el do-
cumento que los comprueba. En el caso de Ceprofis se reconocen en el momento en que se solicitan
a la Secretaria de Hacienday Crédito Piblico.

f) Impuesto sobre la renta y participacion de utilidades al personal, diferidos.

Se tiene como politica reconocer en los estados financieros el efecto que en el calculo del impuesto
sobre la renta y la participacion de utilidades al personal, provocan algunas partidas cuya aplicacin
contable a resultados difiere temporalmente de su reconocimiento para efectos fiscales.

Los impuestos diferidos resultantes de las fluctuaciones cambiarias se reconocen en el estado de re-
sultados. Se presenta en el capital de trabajo la porcidn que se estima vence en el corto plazo. Se
compensan los saldos deudores y acreedores, tanto del corto como del largo plazo.

REESTRUCTURACION DE CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 1983.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en las normas contables hasta el 31 de diciembre de 1983, rela-
tivo a la obligacion de revelar los efectos de la inflacion en la informacion financiera, la préctica de la
empresa habia sido el presentar bajo las consideraciones del Boletin B-10 el resultado de la actualizacion
por el impacto de la inflacion, en una nota a los estados financieros basicos.

Con objeto de presentar una informacion mas comparable, con nimeros determinados sobre las mismas
bases que se mencionan como politicas contables en la nota 2, se reestructuraron las cifras histdricas del
gjercicio 1983 como sigue:

Cifras seglin

estados financieros Cifras
basicos actualizadas
1983 1983
Inversiones a largo plazo $ 30,864 $ 31,301
Magquinaria y equipo 114 447 112,750
Inventarios 15,098 17,086
$ 160,409 $ 161,137
Capital social $ 4492 $ 4,492
Reserva para mantenimiento de capital 59,705
Superavit por actualizacion inicial de activos 37,189
Superavit por revaluacion de activo fijo 101,793
Prima en venta de acciones 111 111
Exceso del valor contable sobre el costo de las acciones
de subsidiarias consolidadas 129 129
Utilidades retenidas 5,603 5,603
Utilidad del ejercicio 959 6,586

Capital Contable $ 113,087 $ 1132815



El efecto en el estado de resultados es el siguiente:

Utilidad neta segiin estado de resultados basico

Menos:
Incremento en el costo de ventas
Pérdida en cambios neta cargada a activos no monetarios
que en la informacion adicional se traspasa a los resul-
tados del ejercicio
Déficit por retencion de activos no monetarios

Mas:  Ganancia por posicion monetaria

Utilidad neta ajustada

INVERSION EN VALORES, AL COSTO:

$ 959

651

12,195
19,258
37,731

$ 6,586

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por Certificados de la Tesoreria de la

Federacion e inversiones bancarias, valuadas al costo o mercado, el menor.

CUENTAS POR COBRAR:

a) El saldo de clientes se presenta disminuido por:

— Documentos descontados por $787 en 1984 y $514 en 1983. De estas cantidades $484 y

$428 respectivamente, se encuentran aseguradas en aproximadamente un 899o.

— Estimacion de cuentas incobrables por $168 en 1984,

b) En el saldo de otras cuentas por cobrar en 1984, se incluyen $259 de Cedis pendientes de recibir
la ratificacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. De acuerdo a la experiencia, se esti-
ma que se recibira casi el 1009/0. Ademas, se incluyen $396 de Ceprofis pendientes de recibirse.

c) Los saldos de clientes y otras cuentas por cobrar de 1984 incluyen $206 de cuentas de dificil re-

cuperacion e incobrables.

INVENTARIOS:

a) La distribucion es la siguiente:

Productos terminados
Materias Primas
Empagues

Refacciones
Refractarios
Mercancias en transito
Otros

Revaluaci6n

1984

$ 11,501
5319
701

$ 17,521
3177

555

1,074

516

$ 223843
3 496

S _263%

1983

7,404
3,667
449

11,520

2,249
303
509
517

15,098

1,988

17,086



b) Se estima que existen $375 de articulos obsoletos y de lento movimiento en 1984 y $232 en 1983.

7.- INVERSIONES A LARGO PLAZO:

El saldo se integra como sigue:

1984 1983
Construcciones para servicios a trabajadores (a) $ 174 $ 134
Impuesto sobre la renta y participacion de utilidades,
diferidos y cuentas por cobrar 31,541 30,907
Terrenos en fideicomiso (b) 359 259
Acciones y valores, al costo 21 1

$ 32,005 $ 31,301

(a) Representa terrenos, edificios y equipo para proporcionar servicios médicos, escuelas y campos de-
portivos a los trabajadores.

(b) Desembolsos efectuados en este tipo de contratos. No existen restricciones para el uso de los inmue-
bles, se tiene la intencion de construir en ellos, edificios para el uso de las empresas consolidadas.

8.- ACTIVOS FOS:

a) Durante 1984 nuevamente se revaluaron los valores del activo fijo. La valuacion la llevaron a cabo
peritos independientes reconocidos por la Comision Nacional de Valores, y representa el valor
estimado de reposicion de los activos fijos como parte de la unidad industrial, menos la depreciacion
correspondiente.

b) El analisis de las propiedades, planta y equipo es el siguiente:
1984 1983
Costo Revaluacion Total Costo Revaluacion Total

Edificios $ 5579 §$ 44005 $ 49,584 $ 5175 $§ 25816 $ 30,991
Depreciacion

acumulada 955 4,724 5,679 737 2,100 2,837

$ 4624 $ 39281 $ 43905 $ 4438 $§ 23,716 $ 28,154

Terrenos 932 12,824 13,756 865 9,597 10,462

$ 5556 $ 52105 $ 57,661 $ 5303 $§ 33313 $ 38,616

Maquinariay equipo  $ 31,968 §$ 188232 § 220,200 $ 22253 $ 121530 § 143,783
Depreciacion

acumulada 8,158 38,885 47,043 6,579 24,454 31,033

$ 23810 $ 149347 § 173,157 $ 15674 $ 97,076 § 112,750




10.

GASTOS POR AMORTIZAR:

Se detallan los conceptos mas importantes que integran este saldo:

Gastos preoperativos

Gastos de instalacion y organizacion
Gastos de experimentacion y exploracion
Comisiones bancarias

Gastos pagados por anticipado

Patentes y otras partidas menores
Revaluacion

PASIVO:

a)

b)

Vencimiento del pasivo a largo plazo:

1986

1987

1988

1989

1990 vy siguientes

FICORCA

Impuestos diferidos

Reserva para futuras devaluaciones
Prima de antigtiedad

Reserva para reparacion de hornos

Tasa de amortizacion

10%
5% vy 10%
5% vy 10%

Vigencia del contrato
Segin el concepto.
Segln el concepto.
Segln el concepto.

1984 1983
$ 709 $ 809
84 114
589 288
295
194
351 298
702 762
$ 2730 $ 2465
Moneda Dolares
nacional americanos
$ 1,627 $ 491
995 409
678 121
356 121
86
149,535
281
61
124
4,640
$ 1,142

$ 158,883

Total

$ 2,018
1,404

799

471

86

149,535
281

61

124

4,640

$ 160,025

Ademds, en el pasivo a corto plazo se incluyen saldos pagaderos en dolares americanos por $4,738
en 1984, los cuales pudieran verse disminuidos por saldos de activos cobrables en esa misma moneda

por $1,753 en 1984, La conversion se efectud a $192.66 por délar americano en 1984,

En marzo de 1983, el Diario Oficial, publico un acuerdo mediante el cual la Secretaria de Programa-
cion y Presupuesto, autorizo la creacion del Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios

(FICORCA).



Los objetivos de FICORCA contemplan el lograr un refinanciamiento a largo plazo de la deuda
piblica y privada del pais, asi como proveer de un mecanismo para proteger a las empresas contra
los riesgos de fluctuaciones cambiarias.

El sistema al que se adhirieron las Empresas, es aquél mediante el cual FICORCA otorga un crédito
en moneda nacional a la empresa que haya logrado renegociar su deuda a un plazo de 8 afos con 4
de gracia, para que con estos fondos adquiera la moneda extranjera necesaria para cubrir sus pasivos,
debiendo dejar como préstamo a FICORCA dicha moneda extranjera, con la cual se liquidaran los
pasivos de referencia. El préstamo a FICORCA en moneda extranjera devenga intereses a la tasa
Libor, pagaderos trimestralmente, mismos que FICORCA utilizara para cubrir dicha tasa a los ban-
cos extranjeros por cuenta de la empresa. En caso de que se haya pactado sobre-tasa arriba de Libor,
FICORCA podra cubrirla hasta un 2%0o, mediante el pago de una prima sobre el tipo de cambio
controlado con el que se entrd a FICORCA. En el caso del 20/0 de sobre-tasa, asciende al 9.6%.

La deuda de la empresa con FICORCA en moneda nacional se cubrird en 96 mensualidades me-
diante pagos mensuales iguales a valor presente. La tasa que se aplica es igual a la tasa promedio
para depositos de 3 a 6 meses. Los pagos son ascendentes, por lo que en los primeros afios los inte-
reses devengados sobre saldos, son mayores que los pagos; dicha diferencia se considera por FICORCA
como crédito adicional.

Nuestra deuda en moneda extranjera se encuentra en la siguiente situacion:

—  Préstamos que se renegociaron para cumplir con los términos del FICORCA por un monto de
540'031,526 dolares americanos de los cuales 470°'074,000 quedaron documentados bajo un
contrato de pagarés de tasa flotante.

—  Préstamos por 144'300,000 dolares americanos que no hubo necesidad de reestructurar su
deuda en virtud de que se encontraban en los términos requeridos por FICORCA.

—  Préstamos no cubiertos por FICORCA, por 8'668,358 dolares americanos, donde aun y cuando
se tiene el riesgo de la variacion cambiaria, no habra limitaciones para la obtencion de la mone-
da extranjera necesaria para cubrirlos, por estar estos adeudos contratados con instituciones
de crédito de gobiernos extranjeros, cuyos paises tienen un convenio de reciprocidad con
México que garantiza la disponibilidad de divisas.

—  Crédito por 48'600,000 délares americanos con varios bancos extranjeros, agenciados a traves
del International Finance Corporation se encuentra actualmente incorporado a FICORCA en
forma provisional. Actualmente se continGa negociando la reestructuracion de dicho crédito a
los plazos exigidos por FICORCA para continuar en el programa de cobertura de riesgo cambia-
rio. En el entendido de que dicha negociacion no ha sido concretada, los vencimientos de 1985
por 16°200,000 délares americanos se reclasificaron a corto plazo. No obstante en el caso de
que no se lograra esta negociacion, se tendra derecho a délares al tipo de cambio controlado el
dia del vencimiento de la obligacion, dado el compromiso del Gobierno Mexicano de respetar
los calendarios originales ante el International Finance Corporation.

Considerando que en los primeros afos de adeudos con FICORCA, los pagos durante cada uno de
ellos seran menores a los intereses que se devenguen en dichos periodos, el saldo actual a favor de
FICORCA, se considera como pasivo con vencimiento a largo plazo.



11.-

12.-

13.-

c)

d)

Prima de antigiiedad— De acuerdo con la politica mencionada en la nota 2-d) el importe por este
concepto por servicios pasados pendientes de amortizar asciende a $517 en 1984 y $311 en 1983.
El cargo a resultados del ejercicio ascendio a $305 en 1984 y $204 en 1983, incluyendo la amorti-
zacion de la prima de antigiiedad generada por servicios pasados.

Garantias — Pasivos por un total de $2,283 que ascendian a $3,413 al contratarlos, se encuentran
garantizados con activos fiios con un valor revaluado de $14,644 al 31 de diciembre de 1984.

PASIVO CONTINGENTE :

a) Los documentos descontados mencionados en la nota 5-a.

b) Al 31 de diciembre de 1984 y 1983 no se tiene cuantificado el pasivo por indemnizaciones y jubi-
laciones al personal.

SEGUROS:

Se tienen contratados seguros por aproximadamente un 73%o del activo total actualizado objeto de seguro
con cldusula de coaseguro convenido. Con ésto se logran indemnizaciones por el 10090 cuando los sinies-
tros sean inferiores al monto de la poliza. Adicionalmente, se tienen amparados los automoviles y camiones.

CAPITAL CONTABLE

a)

b)

c)

El capital social esta representado por 29'000,000 de acciones comunes liberadas nominativas con
valor nominal de $100.00 cada una. Incluye capitalizacion por $590 correspondiente a revaluacion
de activos fijos de compaiiias consolidadas, cuyo monto ya fué aplicado a resultados en las subsi-
diarias, via depreciacion.

El capital contable del interés mayoritario, incluye al 31 de diciembre de 1984 $15,318 de utili-
dades acumuladas y/o capitalizadas, asi como $151,950 de superavit por revaluacion y la inversion
del interés minoritario incluye $725 que representa la participacion de terceros en las utilidades
acumuladas y/o capitalizadas y $20,607 de la proporcion del superavit por revaluacidn, que en
caso de repartirse a los accionistas estaran sujetas a la retencion del Impuesto sobre la Rentaen su
mayor parte a la tasa del 55%0. Asimismo los dividendos pagados son deducibles para efectos del
Impuesto sobre la Renta a cargo de la empresa, excepto en el caso de utilidades provenientes de re-
valuacion de activos o de otros conceptos que reflejen la inflacion en los estados financieros y el
impuesto retenido se considerara pago definitivo.

Analisis del interés minoritario en subsidiarias consolidadas:

1984 1983
Capital social* $ 2754 $ 1,592
Actualizacion del capital 16,933 6,088
Prima en venta de acciones 109 50
Resultado inicial por tenencia de activos no monetarios 3,104 3,447
Exceso del valor contable sobre el costo 33 33
Utilidades retenidas (461) 230
Utilidad neta del ejercicio 366 2,098

$ 22838 $ 13,538

* Incluye $570 en 1984 de superavit por revaluacion capitalizado.



14.-

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES:

A continuacion se muestra el efecto que en estos conceptos tiene la aplicacion de la politica 2-f:

Impuesto sobre
la renta

1984 1983

Lo causado de acuerdo a disposiciones
legales $ 9521 $§ 4722

Incrementos (disminuciones) debido a
diferencias temporales:

Al deducir fiscalmente:
Variacion cambiaria llevada a resultados
en ejercicios anteriores y prima de anti—
gliedad. 2,862 11,095

Gastos preoperativos 254 62

Diferencia entre la depreciacion fiscal y
contable 1,826 895

Al cargar a resultados variacion cambiaria,

provision para prima de antigtiedad y
gastos preoperativos (3,532) (14,916)

Pérdida fiscal (9,019) (6,551)

Lo presentado en el estado de resultados $§ 1,912 $§  (4,693)

$

Participacion de los
trabajadores
en las utilidades

1984 1983

1242 $ 669
361 1,269
48 4
242 137
(368) (1,991)
1525 $ 88




EMPRESAS QUE CONFORMAN FIBRAS Y SILICATOS
EL GRUPO VITRO
Vitro Fibras, S. A.
Silicatos y Derivados, S. A.
Arcillas Tratadas, S. A. de €. V.
ENVASES
INDUSTRIAS BASICAS
Vidricra Montcerrey, S. A.

Vidricra México, S. A. Fabricacion de Maquinas, S. A.
Vidriera Los Reyes, S. A. Peerless Tisa, S. A.
Vidriera Guadalajara, S. A. Vektron, S. A.
Vidricra Querétaro, S. A. Quantron, S. A.
Envascs de Borosilicato, S. A. Industria del Alecali, S. A.
Vidrio Neutro, S, A. Materias Primas Monterrey, S, A.
Ampollctas, S. A. Materias Primas Minerales de San José, S. A.
Borosilicatos, S. A. Materias Primas Mincrales de Lampazos, S. A.
Productos Kimax de México, S. A, Materias Primas Minerales de Ahuazotepec, S. A.
Regioplast, S. A, Materias Primas Magdalena, S. A. de C. V.
Regioplast Guadalajara, S. A. “Materias Primas Minerales de Magdalena, S. A,
Regivmold, S. A. Mincrales para la Industria, S. A.
Vitroplast Monterrey, S. A. Valuatec, S. A.
Cia. General de Plasticos, S. A. Vitro Tec Fideicomiso
Plasticos y Representaciones, S, A.
Tllb()p|ast, S. A. FINANZAS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Plisticos Bosco, S. A.
Inmobiliaria de la Suerce. S. A. Vitro, Socicdad Anénima.
Vitro Corporativo, S. A.
VIDRIO PLANO Fomento Inmobiliario y de la Construccion, S. A.
Vivir, S. A.
Vitro Plan, S. A. Fic Internacional, S. A.
Vidrio Plano de México. S. A. Fomento de Comercio Exterior, S. A, de C, V.
Vidrio Plano, S, A. _ Acrovitro, S. A.
Vitro Flotado, S. A. Fomexport, U.S.A., Inc.
Cristales Inastillables de México, S. A.
Vitro Flex, S. A, RELACIONES HUMANAS Y PLANEACION
Shatterproof de México, S. A. :
Quimica “*M", S. A. Accion Social Regiomontana, A. C,
Lunas de México, S. A. Cooperacion Social, A. C.
Constructora ¢ Inmobiliaria Giroce, S. A. Clinica Vidriera, A. C.

Vitro Club, A. C.
CRISTALERIA

BRASIL Y CENTROAMERICA (ASOCIADAS)

Vitrocrisa Crimesa. S. A,

Vitrocrisa Cristaleria, S. A. Brasividro, S. A,

Vitrocrisa Toluca, S. A. Industria Centroamericana de Vidrio, S. A.

Industrias Corngjo, S. A. Silice de Centroamérica, S. A.

Vitrocrisa Kristal, S. A. Silice de Costa Rica, S. A.

Vitrocrisa Cubiertos, S. A. Vidriera Centroamericana, S. A.

Provecedora del Hogar, S. A. Centroamericana de Tapas, S. A.

Muveca, S. A. Distribuidora Industrial y Comercial Guatemala, S. A.
Romaje, S. A. Distribuidora Industrial y Comercial Nicaragua, S. A.
“Crisa Corporation Distribuidora Industrial y Comercial Costa Rica, S. A.

Fomento Industrial Centroamericano, S. A.

“Constituida cn 1984,
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